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L E  P A R T E N A R I A T
Le Centre d’excellence contre la 

faim du Programme alimentaire 

mondial (PAM) au Brésil œuvre 

depuis 2011 pour rapprocher 

les pays confrontés à des défis 

similaires en matière de cantines 

scolaires, de renforcement de 
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+ d’Afrique, d’Asie et d’Amérique latine ont participé à des activités de 

coopération Sud-Sud facilitées par le Centre d’Excellence

africains se sont engagés à investir dans l’alimentation scolaire au 

sein de l’Union africaine

d’étude de pays africains, asiatiques et latino-américains au Brésil, 

favorisant apprentissage, sensibilisation et partenariats durables

ont progressé dans leurs cadres réglementaires ou juridiques pour 

élaborer des politiques nationales d’alimentation scolaire et de lutte 

contre le surpoids et l’obésité

70 pays

+ 50 pays

+ 50 visites

+ 20 pays

l’agriculture familiale et de sécurité 

alimentaire et nutritionnelle. À 

cette fin, il bénéficie du partenariat 

du gouvernement brésilien ainsi 

que d’autres institutions.

Nous offrons une assistance 

technique ainsi qu’un espace de 

dialogue entre pairs. Notre objectif 

est de soutenir l’élaboration 

de politiques publiques axées 

sur la sécurité alimentaire et 

nutritionnelle, ainsi que sur le 

développement social.
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N O S  A X E S 
D ’ I N T E R V E N T I O N
Le Centre d’excellence dispose d’un 

canal direct de dialogue avec les 

gouvernements, ainsi que d’une 

structure lui permettant de fournir une 

assistance technique à plus de 30 pays 

simultanément.

Notre appui technique s’articule autour 

de deux axes principaux, toujours 

fondés sur le principe de la coopération 

entre pays: 

ACTIONS DE PLAIDOYER

RENFORCEMENT DES PROGRAMMES
ET DES POLITIQUES
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Nous off rons un appui spécialisé pour renforcer 
les politiques publiques et les programmes 
gouvernementaux, notamment:

RENFORCEMENT DE PROGRAMMES
ET DE POLITIQUES

PLAIDOYER POUR LA 
SECURITE ALIMENTAIRE

Promotion de changements structurels et consolidation 
d’agendas prioritaires en matière de sécurité alimentaire, 
nutrition et développement durable via:

Les pays et partenaires intéressés peuvent nous contacter 
pour discuter de leurs demandes. Chaque sollicitation est 
analysée en collaboration avec le requérant, afi n de concevoir 
des solutions alignées sur leurs priorités.

Contactez le Centre d’Excellence contre la Faim du PAM au 
Brésil à l’adresse: brazil.programme@wfp.org.br?Comment 

demander 
un appui 

au Centre 
d’Excellence

Élaboration et mise en œuvre de programmes et de politiques

Stratégies de transition vers une appropriation nationale

Mobilisation de ressources et fi nancement durable

Élaboration de cadres légaux, techniques et réglementaires

Planifi cation stratégique et gestion de programmes

Analyse de données et évaluation d’impact

Suivi et amélioration des politiques publiques

Renforcement de la participation sociale

Études et analyses coût-bénéfi ce

Stratégies de diff usion des connaissances et campagnes

Engagement de haut niveau

Partenariats multisectoriels

Connexion et renforcement des réseaux stratégiques

Échanges d’expériences et coopération technique

Prise de décision fondée sur des preuves
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La visite d’étude est une mission 

organisée pour permettre à 

des représentants d’un pays 

de découvrir sur le terrain ou 

d’échanger des informations sur 

des politiques, des programmes 

et des initiatives couronnés de 

succès, qu’ils proviennent du Brésil 

ou des pays partenaires. L’objectif 

est de promouvoir l’échange 

de connaissances et de faciliter 

l’adaptation des bonnes pratiques 

aux réalités des pays partenaires.

Nous offrons une assistance technique, en collaborant avec les gouvernements à l’élaboration de politiques et de 

programmes, en fonction de leurs demandes et de leurs besoins, tels que la révision des processus, la formation, le 

suivi et la mobilisation des acteurs.

Visite d’étude

Q U E L L E S  S O N T  N O S 
M O D A L I T E S  D ’ A P P U I ? 

Assistance technique

Ces visites impliquent des 

délégations qui viennent au 

Brésil pour comprendre le 

fonctionnement de politiques 

telles que le Programme national 

d’alimentation scolaire (PNAE), 

l’intégration avec l’agriculture 

familiale et d’autres initiatives 

liées à la sécurité alimentaire, à la 

nutrition et à la protection sociale.

Au cours des visites, des réunions 

avec les autorités, des visites 

d’écoles, des rencontres avec 

des coopératives d’agriculteurs 

et des sessions techniques sont 

organisées afin de renforcer 

l’apprentissage et de faciliter la 

mise en œuvre de solutions dans 

les pays d’origine des participants.

Nous proposons également une 

formule de visite d’étude virtuelle, 

sans frais, qui consiste en la 

présentation de vidéos sur les thèmes 

que nous traitons, suivie de sessions 

interactives avec des experts.

L’appui en présentiel se fait par le biais 

de missions techniques, qui comprennent 

des formations, des ateliers, des conseils 

pour l’élaboration de stratégies, la collecte 

de données primaires, la mise en œuvre de 

technologies sociales (par exemple : citernes, 

potagers ou jardins scolaires, banques de 

semences, fours écologiques, entre autres) 

et le suivi des programmes.

Ces activités renforcent les capacités locales 

et favorisent l’échange d’expériences entre 

les pays partenaires dans le cadre de la 

Coopération Sud-Sud.

PRESENTIEL

L’appui à distance est assuré par le biais de 

réunions virtuelles, de formations en ligne, 

de révision de documents et de partage de 

matériel stratégique, tel que des études, 

des guides et des outils pratiques. Ce 

modèle permet un suivi continu et facilite 

l’élaboration de politiques locales sans 

nécessiter de déplacements ni de coûts 

supplémentaires.

A DISTANCE

Les actions d’assistance technique, de plaidoyer et d’échange de connaissances 
sont rendues possibles grâce à la collaboration du PAM avec l’Agence brésilienne 
de coopération (ABC), le Fonds national de développement de l’éducation (FNDE) 
ainsi que diverses institutions brésiliennes, telles que les services techniques du 
gouvernement brésilien, des organisations spécialisées, des universités et des 

instituts de recherche. Ce modèle mobilise des experts qualifiés, garantissant un 
appui technique de pointe et renforçant les objectifs de la Coopération Sud-Sud.
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N O S 
T H E M A T I Q U E S 
D ’ A C T I O N
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A L I M E N T A T I O N  S C O L A I R E

?Ce que nous faisons 
Le Centre d’excellence apporte son 

soutien aux pays dans la formulation, 

la révision et le renforcement de 

leurs programmes nationaux. 

Cela inclut des étapes allant de 

la défi nition de stratégies pour le 

processus décisionnel à l’assistance 

à la création de comités techniques 

et de groupes interministériels, 

garantissant ainsi la mise en œuvre 

effi  cace des politiques.

Le modèle développé au Brésil, avec le Programme national d’alimentation scolaire (PNAE), intègre les domaines 

de l’éducation, de la nutrition, de la santé et de l’agriculture. Le programme bénéfi cie à plus de 40 millions 

d’élèves et consacre 30 % de ses ressources à l’achat de produits auprès de petits agriculteurs, renforçant ainsi la 

production locale. 

Par ailleurs, nous off rons un appui à 

la formulation de cadres législatifs, 

techniques et réglementaires, 

aidons à la structuration de 

mécanismes de fi nancement et 

promouvons des formations.

Notre travail comprend également 

le développement de stratégies de 

suivi et d’évaluation, garantissant 

que les programmes soient 

durables. Tout cela repose sur 

l’expérience brésilienne et les 

bonnes pratiques internationales, 

en adaptant les solutions à la réalité 

de chaque pays partenaire.

Les programmes nationaux d’alimentation scolaire sont un moyen effi  cace de lutter contre la faim. Grâce à la 

coopération internationale, nous encourageons l’échange d’informations sur les modèles d’alimentation scolaire 

entre les pays, afi n de promouvoir une alimentation saine et nutritive pour les enfants d’âge scolaire dans tous les 

pays du monde.

© WFP/Paula Brant
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Nous cherchons à accroître 

la capacité de production 

et d’organisation des petits 

agriculteurs à travers le dialogue 

avec les gouvernements et les 

partenaires chargés de la mise en 

œuvre des programmes nationaux 

d’alimentation scolaire.

Nous mobilisons des experts en 

production alimentaire durable 

afi n d’échanger des connaissances 

et de créer des solutions adaptées 

aux défi s de chaque territoire.

L’agriculture familiale contribue à garantir la sécurité alimentaire et 

nutritionnelle d’un pays. Pour la renforcer, des politiques publiques 

coordonnées doivent combiner l’accès à la terre, au marché, à 

l’assistance technique et à l’innovation.

En outre, face aux défi s climatiques, il est nécessaire d’encourager 

des pratiques agricoles respectueuses du climat, grâce à une 

assistance technique et à l’utilisation de technologies accessibles.

Nous partageons des 

technologies sociales pour 

l’accès à l’eau destinée à la 

consommation humaine et à 

la production alimentaire, ainsi 

que des stratégies d’agriculture 

intelligente qui renforcent les 

systèmes agricoles durables et 

favorisent l’inclusion des petits 

agriculteurs dans la chaîne 

d’approvisionnement des 

marchés institutionnels.

A G R I C U L T U R E  F A M I L I A L E

© WFP/Ana Mascarenhas
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Nous intervenons par le biais 

d’une assistance technique, du 

renforcement des capacités 

et du plaidoyer, en aidant les 

gouvernements et les partenaires 

à formuler, développer et 

améliorer des programmes et 

des politiques intersectoriels 

susceptibles de réduire l’impact 

des inégalités sociales sur les 

N U T R I T I O N

La double charge de la malnutrition fait référence à la coexistence de diff érentes formes de 

déséquilibre nutritionnel — telles que la sous-nutrition, le surpoids et les maladies chroniques — 

souvent aggravées par des facteurs socioéconomiques et des habitudes alimentaires inadaptées.

Ce phénomène touche plus durement les populations vulnérables, où le surpoids et la 

malnutrition progressent simultanément, refl étant de profondes inégalités dans l’accès à une 

alimentation de qualité.

questions de nutrition et de santé.

Nous élaborons des directives 

nutritionnelles pour les politiques 

de santé, d’éducation, de 

développement social et durable, 

en aidant les pays à développer 

des projets et programmes dans le 

domaine de la sécurité alimentaire 

et nutritionnelle.

© WFP/Ana Mascarenhas
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La présence du PAM dans plus de 

100 pays à travers le monde lui 

permet d’avoir une connaissance 

approfondie des défi s à relever pour 

rendre les systèmes alimentaires 

plus sains et plus durables.

S Y S T E M E S  A L I M E N T A I R E S
Les systèmes alimentaires sont les processus liés à la production, la 

transformation, la distribution, la consommation et l’élimination des 

aliments. Ils englobent un réseau de facteurs, notamment l’agriculture, la 

pêche, l’industrie alimentaire, les transports, les politiques publiques, les 

préférences culturelles, les questions économiques et les pratiques de 

consommation.

Nous identifi ons et partageons les 

bonnes pratiques et contribuons 

à l’élaboration de politiques 

publiques qui favorisent des 

systèmes alimentaires sains et 

durables dans les pays du Sud.

Nous menons des actions auprès 

des agriculteurs, des écoles et des 

communautés rurales, notamment 

en matière de pratiques agricoles, de 

post-récolte, de stockage, de transport, 

d’accès aux marchés et des impacts de 

ces éléments sur la nutrition.

Les systèmes alimentaires sont infl uencés par l’environnement et par des facteurs tels que la biodiversité, 

l’utilisation des ressources naturelles et les impacts du changement climatique. Les questions sociales et 

nutritionnelles, telles que l’accès à une alimentation saine et la réduction de la faim et de la malnutrition, ont 

également un impact considérable sur les systèmes alimentaires.

© WFP/Sineide Neres
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Le Centre d’excellence aide les 

gouvernements à améliorer leurs 

propres systèmes de protection 

sociale, en élargissant la portée 

des programmes qui aident les 

populations vulnérables à faire 

face aux crises et aux chocs.

Nous organisons des visites 

d’étude afi n que les pays et les 

partenaires puissent découvrir, 

entre autres, l’expérience 

brésilienne dans ce domaine, 

P R O T E C T I O N  S O C I A L E
La protection sociale désigne les politiques et programmes pour 

protéger les personnes contre la pauvreté et l’exclusion sociale 

tout au long de leur vie, en mettant particulièrement l’accent sur 

les groupes vulnérables.

comme le Système unique 

de santé (SUS), le CadÚnico 

(registre unique pour l’accès 

aux programmes sociaux) et 

le programme de transfert de 

revenus Bolsa Família.

Nous encourageons également 

le partage des connaissances 

sur les équipements de sécurité 

alimentaire et nutritionnelle, tels 

que les banques alimentaires et 

les cuisines solidaires.

Les systèmes de protection sociale comprennent les cadres 

politiques et juridiques, les mécanismes de fi nancement, ainsi 

que des outils pour lutter contre la faim et la pauvreté, et pour 

promouvoir la résilience et l’inclusion.

© WFP/Timothy Mwaura
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B A N G L A D E S H
Partenariat lancé en 2012 avec un projet pilote créé après une visite 

d’étude au Brésil, qui a abouti à l’adoption de la Politique et stratégie 

nationale pour l’alimentation scolaire du pays en 2019. 

T O G O 
La loi nationale sur l’alimentation 

scolaire au Togo, adoptée en 

2020, a été inspirée par une 

visite d’étude effectuée au Brésil 

en 2014. Le Centre d’excellence a 

fourni un appui technique pour 

aligner la politique nationale 

d’alimentation scolaire sur celle 

de l’agriculture locale. 

© WFP/Sayed Asif Mahmud© WFP/Mariana Rocha
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C O L O M B I E  E T 
P E R O U 
Développement de programmes destinés aux 

gestionnaires des deux pays pour faire face à la 

double charge de la malnutrition. 

K E N Y A 
Appui à l’élaboration de la stratégie nationale 

pour l’alimentation scolaire approuvée par le 

gouvernement, qui garantit la fourniture de repas 

à plus de 3 millions d’enfants à partir de 2020. 
© WFP/Dennis Matendechere
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S A O  T O M E - E T - P R I N C I P E
Transition vers un programme national d’alimentation scolaire, soutenu 

par une analyse coûts-avantages réalisée avec le Centre d’excellence. La 

collaboration comprend des formations en nutrition dispensées dans 

les écoles.

T A N Z A N I E , 
B E N I N  E T 
M O Z A M B I Q U E 
Développement économique et social 

des communautés dans les trois 

pays, entraînant une amélioration de 

la culture du coton et des cultures 

vivrières associées. 

© WFP/Bismarck Sossa
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R E P U B L I Q U E  D U  C O N G O 
Renforcement de l’accès des petits producteurs à des marchés locaux 

dans trois districts, visant les programmes scolaires.

M A L A W I
Depuis 2012, un appui est 

apporté à la formulation de 

politiques d’alimentation scolaire, 

jusqu’à l’élargissement récent 

du programme à l’échelle 

nationale, avec une participation 

multisectorielle et un alignement 

sur les systèmes agricoles locaux.
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I N I T I A T I V E S 
I N N O V A N T E S 
E T  F O R U M S 
I N T E R N A T I O N A U X
Nous travaillons à l’échelle mondiale pour promouvoir des solutions innovantes et participer à des forums qui 

favorisent la sécurité alimentaire et nutritionnelle. Nous présentons ci-après quelques-unes de ces initiatives: 

V A L O R I S A T I O N  D E S  C U I S I N I E R E S  E T 
D E S  N U T R I T I O N N I S T E S

Le Centre d’excellence, l’Agence brésilienne de coopération et le Fonds national pour le développement de 

l’éducation développent un projet de coopération internationale visant à mettre en avant le travail des cuisinières 

et des nutritionnistes. À travers la production de l’émission de téléréalité Vida de Merendeira, une série télévisée 

qui diff use des pratiques alimentaires saines, valorise les professionnels de la restauration scolaire et favorise les 

échanges d’expériences entre ces professionnels et leurs homologues des pays du Sud. 

5

Photo: Reproduction

34 35



C O A L I T I O N  M O N D I A L E  P O U R 
L ’ A L I M E N T A T I O N  S C O L A I R E 

Initiative mondiale pour développer les programmes d’alimentation scolaire en promouvant des solutions 

innovantes, durables et fondées sur des données probantes afin d’aider les gouvernements à respecter leurs 

engagements.

Le PAM assure le secrétariat de la Coalition, et le Brésil en est devenu coprésident en 2023, dans le but de 

partager des programmes tels que le PNAE. Dans ce contexte, le Centre d’excellence offre un appui technique et 

institutionnel afin de promouvoir l’engagement des pays et des partenaires dans le cadre de la Coalition. 

A L L I A N C E  M O N D I A L E  C O N T R E  L A 
F A I M  E T  L A  P A U V R E T E 

Lancée par le gouvernement brésilien en 2024 afin d’encourager la mise en œuvre de politiques et d’actions 

efficaces dans la lutte contre la faim, l’Alliance mondiale contre la faim et la pauvreté compte le PAM parmi ses 

membres fondateurs.

Le Centre d’excellence a participé directement à l’élaboration du panier de mesures sur l’alimentation scolaire, qui vise 

à doubler le nombre d’enfants bénéficiant de repas scolaires quotidiens dans les pays à faible revenu d’ici 2030, et sur 

l’accès à l’eau, en élargissant celui-ci dans les communautés vulnérables d’Amérique latine et d’Afrique d’ici 2030.

C O M M U N A U T E  D E S  P A Y S  D E  L A N G U E 
P O R T U G A I S E  -  C P L P

Le partenariat entre le Centre d’excellence, l’ABC et le FNDE participe activement aux séminaires internationaux sur les 

bonnes pratiques en matière d’alimentation scolaire dans la Communauté des pays de langue portugaise (CPLP), qui 

réunissent des représentants de pays lusophones afin de partager leurs expériences et de renforcer les programmes 

d’alimentation scolaire.

G O U V E R N A N C E  M O N D I A L E  D E S 
S Y S T E M E S  A L I M E N T A I R E S 

Le Centre d’excellence travaille en collaboration avec le Hub des systèmes alimentaires des Nations Unies (UNFSS) 

pour la convergence entre les systèmes alimentaires et les actions en faveur du climat. Il participe également à des 

forums de la société civile qui promeuvent la participation sociale à l’agenda international en matière de sécurité 

alimentaire et nutritionnelle (SAN).
© WFP/Ana Mascarenhas
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N O S 
C O N T A C T S

Réseaux sociaux 

Site web 
wfp.org.br

Centre d’Excellence contre la Faim du PAM au Brésil 
brazil.programme@wfp.org

/@wfpbrasil 
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