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O ANO EM QUE A INOVACAO ALIMENTOU A COOPERACAO

Cara leitora, caro leitor,

O que acontece quando o conhecimento brasileiro se une a resiliéncia de na¢des ao redor do planeta? O
resultado é um 2025 histérico para o Centro de Exceléncia Contra a Fome do WFP.

Aluta contra a fome ndo se faz apenas com nimeros, mas com trocas, cultura e solu¢des adaptadas a
realidade de cada territério. Em 2025, o Centro de Exceléncia do WFP no Brasil provou que a cooperagdo
técnica é, antes de tudo, uma ponte entre saberes.

Mais do que um balango de atividades, este relatério € um testemunho da forca da cooperagdo técnica.
Aqui, vocé ndo encontrara apenas dados técnicos. Vocé encontrara as histérias das missdes em Sdo Tomé
e Principe e no Congo, onde a tecnologia sustentavel encontrou a producao local. Vera o brilho nos olhos
de comunidades tradicionais brasileiras no projeto Escola de Sabores, mostrando que a alimentagao
escolar é patriménio cultural.

Da 22 Cupula Global da Coalizdo para a Alimentagdo Escolar em Fortaleza — que posicionou o Brasil como
o epicentro dessa agenda mundial — ao langamento do InovaSAN e do AlimentalLAB, mostramos que a
inovacdo e o intercambio Sul-Sul sdo as ferramentas mais poderosas que temos contra a inseguranca
alimentar.

Ao longo deste ano, o Centro consolidou-se como um laboratério vivo de solug¢des:

Inovamos com o AlimentalLAB para identificar tecnologias do Sul Global.

Fortalecemos a agricultura familiar, transformando a realidade no campo através da agricultura
regenerativa no Benim.

Lideramos didlogos globais que transformaram politicas publicas em esperanca concreta.
Demos voz e palco a merendeiras quilombolas, ribeirinhas e indigenas no reality Escola de Sabores.

Recebemos o mundo (da Africa do Sul ao Paquistdo) para ajudar a desenhar o futuro da Alimentacdo
Escolar.

O que vem a seguir é um convite para entender como parcerias sélidas podem criar caminhos duradouros
para a seguranca alimentar.

Convido vocé a mergulhar nestas paginas para entender como estamos construindo sistemas alimentares
que sdo, acima de tudo, inclusivos e sustentaveis.

Boa leitura e junte-se a nds nesta jornada.

Daniel Balaban

Diretor do Centro de Exceléncia
contra a Fome do WFP no Brasil
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5.000
IOHEELER

a mais de alimentos secos
foram produzidas e vendidas
por de
agricultores familiares do Projeto

Além do Algodao no Benim.

/]

100% das
atividades

do projeto Sementes para o
Amanha, na
, foram executadas com
éxito. A iniciativa recolocou a
alimentacdo escolar na agenda de

alto nivel do governo.

250 atividades

voltadas ao fortalecimento de
foram realizadas ao longo dos
de execucado do Projeto Além do Algodado em
Mogambique, concluido em 2025.

32 hortas escolares

instaladas pelo WFP no Benim no ambito do

Benim.

20% de aumento

no alcance dos posts no Instagram
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QUER SER PARCEIRO DO CENTRO DE EXCELENCIA DO WFP?

CFaz parte do WFP? >

Conheca nossa oferta para apoio nas areas de alimentacdo escolar e agricultura familiar em:
https://centrodeexcelencia.org.br/intercambios-virtuais/
Acesse o formulario e entre em contato conosco.

(Representa um governo, organizacdo da sociedade civil ou empresa privada?)
Entre em contato conosco em brazil.centreofexcellence@wfp.org

Ou acesse a area de Parcerias do nosso site e saiba mais
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alimentacao
escolar

A parceria entre o Centro de Exceléncia e o Fundo Nacional
de Desenvolvimento da Educacdo (FNDE), por meio

da Agéncia Brasileira de Cooperacao (ABC), registrou
importantes feitos em 2025. O Brasil sediou o evento
internacional de maior relevancia para a alimentacao escolar,
a 2% Cupula Global da Coalizéo para a Alimentacao Escolar,
realizada em Fortaleza (CE) com participa¢ao de autoridades
de 80 paises que reiteraram compromisso com essa agenda.

Outro destaque foi a realizacao do reality show Escola de
Sabores, exibido pela BandTV, que reuniu merendeiras e
merendeiros indigenas, quilombolas e ribeirinhos e mostrou
um Brasil de norte a sul onde chega o Programa Nacional de
Alimentacdo Escolar, sempre respeitando cultura e habitos
alimentares tdo diversos. Conheca estas o outras experiéncias
do Centro de Exceléncia neste tema ao longo de 2025.



22 CUPULA GLOBAL DA

COALIZAO PARA A ALIMENTACAO ESCOLAR

O Centro de Exceléncia participou do
maior evento mundial em alimentagao

escolar, a 27 Cupula Global da Coalizao

para a Alimentacao Escolar, organizada em
conjunto com o Secretariado da Coalizdo

para a Alimentacdo Escolar, o Ministério da
Educacgao, o FNDE e a ABC, com apoio do
Governo do Estado do Ceara.

Realizada nos dias 18 e 19 de setembro de
2025, em Fortaleza (CE), o evento reuniu

Coalizédo para a
Alimentacdo Escolar

A Coalizdo para a Alimentacgdo Escolar
(School Meals Coalition) é uma iniciativa
liderada por seus Estados-membros,
langcada em 2021, na Cupula de Sistemas
Alimentares das Na¢bes Unidas. A CoalizGo
tem o objetivo de garantir que todas as
criancas do mundo recebam uma refeicéo
sauddvel na escola até 2030. O Programa
Mundial de Alimentos exerce a fun¢éo de
secretariado da Coalizéo.

cerca de 80 estados-membros da Coalizao
para debater a ampliacdo e o fortalecimento
de programas de alimentacdo escolar.

Entre as autoridades, o vice-presidente da

Republica do Brasil e a Diretora Executiva do
WEP estiveram presentes.

O Centro de Exceléncia apoiou na
coordenagdo das sessdes de discussao ao
longo dos dois dias e contribuiu na facilitagao
de reunides bilaterais entre as delegacdes,
promovendo o espaco de dialogo e troca de
experiéncias sobre alimentagao escolar.

Além disso, marcou presenca em um estande
conjunto do Centro de Exceléncia, da ABC

e da FAO; e em outro estande dedicado ao
reality show Vida de Merendeira no espaco
para divulgacao de iniciativas inovadoras em
alimentacdo escolar denominado “Market
Place”, onde havia interacdo do publico com
representantes de instituices e distribuicdo
de materiais impressos.

Ao final da Cdpula, 19 governos anunciaram
Novos compromissos para expandir a
alimentacdo escolar em seus territorios.
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REALITY SHOW DE MERENDEIRAS

Produzido em 2025, o reality show de
merendeiras, denominado Escola de
Sabores, contou com a participagao de
merendeiras e merendeiros de escolas
ribeirinhas, indigenas e quilombolas.
Como convidadas especiais, merendeiras
de S3o Tomé e Principe e de Honduras
participaram em um episédio. O reality
celebra a diversidade da culinaria brasileira,
destacando o trabalho de profissionais
da alimentag¢do escolar, merendeiros e
nutricionistas.

No més de maio, ocorreu a premiacao das
merendeiras e nutricionistas vencedoras do
reality show anterior, Vida de Merendeira. As
trés primeiras colocadas ganharam R$ 25 mil,
R$ 15 mil e R$ 10 mil; e as trés nutricionistas
premiadas ganharam R$ 5 mil cada uma.

A vencedora do primeiro lugar foi Josefa
Graciane Ribeiro, a Graci, de Limoeiro de
Anadia (AL), merendeira da Escola Municipal
de Educacao Prefeito Pedro Ferreira da Silva,
com a nutricionista Janaina Barbosa.

No segundo lugar, foi premiada a merendeira
Leila Rojas, que atua na Escola Municipal

O reality show tem um papel fundamental em
mostrar a importancia da Cooperagao Sul-
Sul no processo da alimentagao escolar e no
trabalho do profissional merendeiro.

O Programa é fruto de uma parceria com o
FNDE, a ABC e o Centro de Exceléncia, e tem
como objetivo valorizar e dar visibilidade

ao trabalho dos profissionais merendeiros,
nutricionistas e gestores da alimentagao
escolar.

Nossa Senhora Aparecida, em Caceres (MT),
parceira da nutricionista Elianne Pires.

O terceiro lugar ficou com a merendeira
Sarah Santos, de Varginha (MG), que
trabalha na Escola Municipal Sdo José com a
nutricionista Marcélia Prado.

Os reality shows tém como objetivo
valorizar e dar visibilidade ao trabalho das
merendeiras, nutricionistas e gestores da
alimentacdo escolar. O Vida de Merendeira
foi uma parceria entre FNDE, ABC e Centro
de Exceléncia, e foi exibido pelo canal Sabor
e Arte da Band.
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COOPERACAO TECNICA

O Centro de Exceléncia também atua no apoio aos paises por meio de cooperacdo remota ou
presencial por meio das visitas de estudo e missdes técnicas. Alguns destaques em 2025:

Africa do Sul

Em marco, uma

delegacdo composta

por 11 representantes
governamentais da Africa

do Sul esteve no Brasil para
conhecer a implementagao

do Programa Nacional de
Alimentacao Escolar (PNAE),
com foco nos aspectos de
seguranca dos alimentos, Foto: WEP/ Paula Brant
compras da agricultura familiar
e intersetorialidade.

Um dos desafios do pais

é fortalecer e ampliar a
capacidade de agricultores
locais, fomentando a criagao
de cooperativas e fornecendo
capacitagao para producdo
segundo a demanda de
escolas. Entre os resultados
da missdo, destaca-se a oferta
de subsidios para o Plano

de Seguranca Alimentar e
Nutricional 2025-2029 do pais,
gue esta em desenvolvimento.

A visita foi organizada pelo
Centro de Exceléncia com
apoio do FNDE, da ABC e de
outros parceiros do governo
brasileiro.
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Jordania

Entre os meses de abril e maio, o Centro
promoveu duas visitas virtuais com
representantes da Jordania, com objetivo de
apresentar aspectos especificos do modelo
brasileiro de alimentacdo escolar, como a
base legal, o financiamento, o monitoramento
e a integracdo com a agricultura familiar.

A atividade foi promovida pelo Centro de
Exceléncia em parceria com o FNDE, a ABC

e 0 WFP na Jordania. As sessdes online
possibilitaram uma troca de experiéncias que
pode apoiar o fortalecimento do Programa
de Alimentacdo Escolar local, hoje conduzido
principalmente pelo WFP no pais.

Visitas virtuais

Criadas em 2021, as visitas virtuais
séo uma ferramenta para troca de
conhecimentos entre paises, otimizando
recursos financeiros e identificando
prioridades para cooperagéo e apoio
técnico. Paises interessados recebem

sob demanda videos que detalham
estruturas legais, participagéo social,
agricultura familiar, entre outros temas
que fazem parte da implementacdo
do Programa Nacional de Alimentagédo
Escolar do Brasil.

Senegal

Ao longo de 2025, as atividades com o Senegal
aconteceram no ambito da parceria Brasil-
Franca com dois objetivos: apoiar a revisdo da
Politica Nacional de Alimentagao Escolar do
pais e desenvolver um plano estratégico para
implementac¢do dessa politica. O Senegal visa
expandir a alimentac¢ao escolar para 65% das
suas escolas publicas de ensino fundamental
até 2028.

A primeira missdo do ano ao pais, em fevereiro,
possibilitou conhecer a infraestrutura disponivel
e fortalecer o dialogo com atores locais. Apds a
missao, a equipe do Centro continuou apoiando
o0 pais no desenvolvimento dos documentos

e coordenacdo junto aos atores nacionais.

Em agosto, foi realizada uma nova missao ao
Senegal para acompanhar a oficina da validacao
técnica da politica, um passo importante na
consolidacao do programa no pais.
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Republica do Congo

Duas missdes do Centro de Exceléncia
foram realizadas no ambito das atividades
do Projeto Sementes para o Amanha, na
Republica do Congo. A primeira, em julho,
teve como foco cursos de treinamento
sobre manejo do solo e producdo de
biofertilizantes. A segunda, em agosto, teve
como objetivo consolidar os resultados
alcancados pelo projeto e planejar os
proximos passos.

O projeto foi concluido em dezembro de
2025 com o lancamento do Relatério Final
de Avaliacao, que indicou a contribuicao

das atividades para o pais dar inicio ao
processo de revisao da sua Politica de
Alimentacdo Escolar (leia mais no box ao final

deste capitulo). A etapa de encerramento do

projeto também foi marcada pela criagdo de
um comité nacional de alimentagado escolar

no pais.

O projeto teve como objetivo promover

a agricultura familiar e a alimentacdo
escolar por meio de compras publicas no
pais africano e fez parte da iniciativa de
cooperacdo Sul-Sul entre os governos do
Brasil e da Republica do Congo, com o
apoio do Programa Mundial de Alimentos
(WFP), do Escritério das Nag¢des Unidas
para a Cooperacado Sul-Sul (UNOSSC) e
financiamento do Fundo IBAS (india, Brasil e
Africa do Sul).
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Benim

Em 2025, o Centro de Exceléncia realizou varias atividades de cooperacdo técnica com o
Benim, em diferentes parcerias. No ambito do Projeto Além do Algoddo, uma delegacao de
autoridades do Benim visitou o Brasil, e uma missao foi realizada ao norte do pais para dar
continuidade as atividades de campo do Projeto (leia mais no capitulo Agricultura Familiar).
Além disso, no ambito da parceria Brasil-Franca, foi realizada uma missdo ao sul do pais para
constru¢ao de um biodigestor e canteiros ecoldgicos em escolas.

Missao Biodigestor

Em outubro, o Centro
realizou uma missao técnica
ao sul do Benim, focada na
formacao e implementacao
de tecnologias de baixo
carbono aplicadas a
alimentacao escolar, com a
construcdo de um modelo
de biodigestor, de fogdes
ecoldgicos e de canteiros
econdmicos em escolas.

A missao foi realizada no

ambito da parceria Brasil-

Franca, com apoio do WFP no Benim e do governo local, e incluiu atividade ludica de educacao
alimentar e nutricional com mais de 40 criancas e um seminario sobre compras locais com base
na transferéncia direta de recursos para as escolas. Os resultados do seminario consistirao num
documento de recomendacdes para o Programa Nacional de Alimentacdo Escolar Integrado
(PNASI), fortalecendo a articulacdo entre agricultores familiares e cantinas escolares no Benim.

Visita ao Brasil

Entre 24 de maio e 1° de junho,

uma delegac¢do do Benim esteve no
Brasil, no ambito do Projeto Além

do Algodao, com objetivo de trocar
conhecimentos sobre politicas
publicas de alimentacao, praticas
agricolas e estratégias de seguranca
alimentar e nutricional. Composta por
representantes do governo beninense,
da Agéncia Nacional de Alimentacdo e
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Nutricdo, do WFP Benim e por um agricultor participante do projeto, a delegagao participou
de reunides técnicas e visitas a uma escola publica, uma unidade de saude, um assentamento
rural e uma iniciativa agroecoldgica.

A visita também abordou as metodologias de preco de alimentos da agricultura familiar para
compras institucionais; e como as técnicas de agricultura sintrépica implementadas no Benim
poderdo diversificar a producdo de alimentos.

Sao Tomé e Principe

Sdo Tomé e Principe recebeu duas missdes do Centro de Exceléncia em 2025. A primeira

ocorreu em outubro e teve como foco o treinamento em nutri¢ao e a¢des do programa de

alimentacdo escolar (leia mais no capitulo Nutricdo). A segunda missdo, realizada entre o final
de outubro e o inicio de novembro,
teve como objetivo fortalecer a
alimentacdo escolar por meio
da implementacdo de solucdes
adaptadas ao contexto local, com
foco na sustentabilidade e na
seguranca alimentar.

Entre as a¢des realizadas durante

a segunda missdo, destacam-

se formacdes praticas para a
constru¢ao de uma cisterna de
baixo custo, utilizada para captacao
e armazenamento de agua da
chuva para uso potavel em uma
escola; e construgao de fogdes
ecolégicos modulares que reduzem
consumo de lenha e a emissao de
fumaca. A missao também incluiu

a construcdo de dois tanques de
baixo custo para criacdo de peixes,
formacdes sobre producdo de racdo
alternativa para porcos e galinhas,
e capacitacdes tedricas e praticas
em biofertilizantes e bioinseticidas
produzidos com plantas nativas e
insumos locais.
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Paquistao

Em dezembro, o Brasil recebeu uma
delegacdo do Paquistdo para uma missao de
estudos que incluiu uma etapa de visita de
campo em Arapiraca, no estado de Alagoas,
e uma etapa de reunides institucionais

em Brasilia. A delegacdo foi formada
majoritariamente por membros do governo
da provincia do Baluquistao e teve como
foco conhecer experiéncias nas areas de
seguranca alimentar e nutricional, agricultura

familiar e desenvolvimento rural sustentavel
que possam ser adaptadas ao contexto local.

A visita foi organizada pelo Centro de
Exceléncia, em parceria com o Fundo
Internacional de Desenvolvimento Agricola
(FIDA), o Governo Brasileiro e a ABC,
contando também com apoio do Governo de
Estado do Alagoas.
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O projeto Sementes para o Amanha foi concluido em dezembro de 2025
com a realizacdo de um seminario interno para apresentacao do relatério
de avaliacdo, que destacou o cumprimento de 100% das atividades previstas
e 0 éxito da iniciativa em recolocar a alimentac¢ao escolar na agenda de alto
nivel do governo e no centro das discuss@es politicas. Implementado entre
junho de 2023 e novembro de 2025, o projeto resultou da parceria entre o
Programa Mundial de Alimentos (WFP) e os governos da Republica do Congo
e do Brasil, financiado pelo Fundo india, Brasil e Africa do Sul (IBSA).

Ainiciativa teve como objetivo fortalecer a seguranca alimentar de
pequenos produtores, promovendo a agricultura familiar e integrando
a producdo local aos programas de alimentacdo escolar. As a¢des foram
desenvolvidas em 10 escolas e 10 cooperativas agricolas localizadas nos
departamentos de Bouenza, Plateaux e Pool, na Republica do Congo,
contribuindo para o fortalecimento de sistemas alimentares locais e
sustentaveis.

Em 2025, o projeto realizou acbes estratégicas relevantes, como a
participacdo da Diretora-Geral de Educacdo Basica do Ministério da
Educacgao Pré-escolar, Primaria, Secundaria e Alfabetizagao da Republica

do Congo, Dra. Pitchou Prudence Adzona, na 22 Cupula Global da Coalizao
para a Alimentacdo Escolar. Na ocasiao, foram distribuidos quatro manuais
técnicos publicados no ambito do projeto, que compartilham a experiéncia
brasileira na implementacao de politicas publicas integradas de alimentacdo
escolar e agricultura familiar. Os materiais estdo disponiveis em portugués
e francés na secdo de Publica¢cdes da pagina do projeto Sementes para o
Amanha e, em breve serdo lancados em inglés.
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ACOMPANHAMENTO DE PA[SES

Bangladesh

Em julho, o Centro de Exceléncia promoveu um webinar com participacao de representantes de
15 ministérios do governo de Bangladesh para apresentar as estratégias adotadas pelo Brasil no
enfrentamento da fome.

A sessdo destacou a agricultura familiar e a alimentacdo escolar como pilares para o
desenvolvimento social a partir do trabalho conjunto de diferentes setores do governo. O webinar
marcou mais um capitulo da parceria entre o Centro de Exceléncia e o WFP Bangladesh, que desde
2012 vém colaborando para o fortalecimento do programa nacional de alimentacgao escolar do pais.

Indonésia

Em 6 e 7 de agosto, representantes do Centro de Exceléncia e do FNDE foram a Jacarta
para participar do Forum Académico e do Seminario Internacional de Stakeholders sobre o
Programa de Refei¢des Nutritivas Gratuitas (MBG) da Indonésia.

O evento teve como objetivo analisar o contexto nacional e discutir caminhos para fortalecer
a alimentacao escolar na Indonésia. O Centro de Exceléncia compartilhou experiéncias sobre
o Programa Nacional de Alimentacdo Escolar (PNAE) e a trajetéria de universalizacao do
programa no pais. O governo da Indonésia busca universalizar a alimentac¢do escolar no pais,
passando de 6 milhdes para 80 milhdes de estudantes do pais.
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Guatemala

No dia 30 de
setembro, a

equipe do Centro

de Exceléncia
reuniu-se com a
Vice-Presidente da
Guatemala, Karin
Herrera, durante sua
visita oficial ao Brasil,
com o objetivo de
conhecer as politicas
publicas brasileiras
direcionadas ao
combate a fome.

A seguranca alimentar € uma prioridade para o atual governo da Guatemala, e a reunido
apresentou estratégias implementadas no Brasil, como a Estratégia Fome Zero, os programas
Bolsa Familia, Programa de Aquisi¢ao de Alimentos (PAA) e o Programa Nacional de
Alimentacdo Escolar (PNAE).

Cameroon

Como desdobramento da
visita de estudos de uma
delegacao de Cameroon
realizada no ano de 2024
ao Brasil, a equipe do
Centro de Exceléncia
apoiou o processo de
elaboragao da Estratégia
Nacional de Alimentacdo
Escolar do pais ao longo
de 2025, oferecendo
contribuicBes técnicas e
referéncias internacionais.
ApOs essa etapa, 0
documento seguiu para
valida¢ao e passou por
oficinas participativas para
sua consolidacgao.
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agricultura
familiar

PROJETO ALEM DO
ALGODAO

O Projeto Além do Algodao apoia pequenos
produtores de algoddo e institui¢des publicas

do Benin, Mocambique e Tanzania para vincular
subprodutos de algodao (como 6leo de semente) e
culturas consorciadas (como milho, sorgo e feijao)
a mercados seguros, incluindo programas de
alimentacdo escolar.

O objetivo é incrementar a producdo, a renda local e
a seguranca alimentar e nutricional dos agricultores
familiares.

Ja finalizado na Tanzania em 2023 e em
Mocgambique em 2025, o projeto esta em execucao
no Benim. O Projeto é uma iniciativa conjunta

do Centro de Exceléncia e da ABC, com apoio do
Instituto Brasileiro do Algodao (IBA).

Clique e conhe¢a mais sobre o Projeto:

Alémdo
Algodao



https://centrodeexcelencia.org.br/alem-do-algodao/ 

Benim

Em outubro de 2025, a
equipe técnica do Projeto
Além do Algodao, juntamente
com a Universidade Federal
do Oeste da Bahia (UFOB) e a
ABC, realizaram uma missao
técnica do projeto no Benin.
A missdo incluiu atividades
de educacgdo alimentar e
nutricional na escola primaria
de Kpandri e de agricultura
sintropica com agricultores
beneficiarios do projeto.

Nas escolas, as atividades
discutiram os niveis de
processamento de alimentos
naturais e industrializados

e seus impactos na saude
com os alunos. Integrantes
do governo e comité escolar
participaram de seminario
sobre hortas escolares.

Foto: Honoré Gangan

As atividades de agricultura incluiram desenvolvimento de novas tecnologias de plantio,
colheita e consumo de alimentos consorciados provenientes da sociobiodiversidade. Ao longo
de 2025, houve manutencao das 32 hortas escolares instaladas pelo WFP local no ambito

do Projeto, além do aumento das compras locais para mais de 5.000 toneladas de alimentos
secos por 25 cooperativas de agricultores familiares.

Mocambique

O Projeto Além do Algodao em Mog¢ambique
foi encerrado em 2025 com uma cerimdnia
hibrida realizada em 7 de outubro, na
provincia de Tete, que reuniu autoridades e
técnicos de todas as instituicdes envolvidas
no projeto.

O encontro destacou os resultados ao longo
de 58 meses de execucdo, com a realizagao
de mais de 250 atividades voltadas ao
fortalecimento de pequenos agricultores
nos distritos de Barué e Guro (provincia de
Manica) e Cahora Bassa, Magoe e Moatize
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(provincia de Tete). As a¢des priorizaram a melhoria dos sistemas de cultivo agricolas,
consorciados ou ndo ao algodao, com foco na promoc¢do da seguranga alimentar e nutricional
das familias agricultoras e gera¢ao de renda.

O encerramento contou com representantes do Programa Mundial de Alimentos de
Mogambique; do Instituto Superior Politécnico de Manica; da Dire¢do Provincial da
Agricultura e Pescas de Tete; do Instituto do Algodao e Oleaginosas de Mocambique; e dos
Servicos Distritais de Atividades Econémicas de diferentes provincias. As participacbes
virtuais incluiram especialistas da Universidade Federal de Lavras, da ABC e do Centro de

Exceléncia.

Webinadrios

Entre julho e setembro de 2025, o Projeto Além do
Algodéo realizou uma série de trés webindrios voltados
ao interc@mbio de boas prdticas entre Brasil, Benim,
Mocambique e Tanzénia abordando temas como
cooperacgdo técnica, compras institucionais, acesso a

mercados, agricultura sensivel a nutrigdo e politicas
publicas. Com traducdo simultdnea em portugués, inglés
e francés, além de transmisséo ao vivo pelo canal do
Youtube do Centro de Exceléncia, os encontros reuniram
instituicbes parceiras, especialistas e representantes
governamentais.
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NUtricao

Em 2025, o Centro de Exceléncia realizou
treinamentos em Nutricdo em paises como
Sdo Tomé e Principe e Benim. No Brasil, o
Centro de Exceléncia iniciou, em parceria
com o Ministério do Desenvolvimento Social
e Combate a Fome, o Projeto InovaSAN,

que alia o tema da inovacdo com Seguranga
Alimentar e Nutricional. Houve continuidade
do Projeto Nutrir o Futuro, que contribui
com a formacgdo de gestores na area de
Seguranca Alimentar e Nutricional em paises
parceiros na América Latina.



Treinamento em Sao Tomé e Principe

No més de outubro, o Centro de Exceléncia
organizou, em parceria com o FNDE, a ABC

e 0 escritorio de pais do WFP, uma missao

de treinamento em nutricdo em Sao Tomé

e Principe, promovendo formacgao sobre
planejamento de cardapios nutricionalmente
adequados, uso de produtos locais,
seguranca alimentar e avaliacdo nutricional
de estudantes. Além disso, foram realizadas
visitas a propriedades rurais fornecedoras do
programa de alimentacdo escolar.

Foto: WFP/ Jorcelina Correia

O

Nutrir
oFuturo

O treinamento foi elaborado apés visita de
delegacdo de Sdo Tomé ao Brasil em 2024
para conhecer o Programa Nacional de
Alimentac¢do Escolar. S&o Tomé tinha apenas
uma nutricionista para atender a todas as
escolas do pais, e o treinamento capacitou
mais profissionais para atuarem na area.

Foto: WFP/ Sineide Neres

O ano de 2025 foi de retomada do Projeto Nutrir o Futuro, uma
parceria entre o Ministério da Saude (MS), o Centro de Exceléncia e
a ABC. Nessa nova fase, foram realizadas atividades nas areas de
prevencdo e superacdo da desnutricdo, caréncias nutricionais e
obesidade; medidas regulatérias no ambiente alimentar escolar; e
monitoramento de indicadores de saude, alimentacdo e nutricao.

Entre os destaques estdo a realiza¢cdo de eventos paralelos durante

a 532 Sessdo Plenaria do Comité de Seguranca Alimentar Mundial,
em Roma (“Quebrando silos, alinhando para o impacto: como os paises
utilizam as diretrizes alimentares para coordenar as ac¢fes dos sistemas
agroalimentares”); e durante a Clpula de Sistemas Alimentares +4, realizada na Etiopia
(“Superando os Determinantes Sinérgicos da Multipla Carga da Ma-nutricao por Meio de
Sistemas Alimentares Saudaveis: potencialidades da Cooperagao Sul-Sul no Projeto Nutrir
o Futuro”), organizado em parceria com a ABC, o Centro de Exceléncia, e os Ministérios da

Saude do Peru e da Coldbmbia.
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Além disso, o Projeto realizou o lancamento da Série The Lancet - Alimentos
Ultraprocessados e Saude Humana, no dia 3 de dezembro, na Fiocruz, em Brasilia. O
evento reuniu especialistas de referéncia, incluindo pesquisadores do Nucleo de Pesquisas
Epidemioldgicas em Nutricdo e Saude da USP (Nupens/USP) e da Universidade de Sydney,
com apresentacdes sobre evidéncias e implicagdes do consumo de ultraprocessados para
a saude. A chef e apoiadora de alto nivel do WFP no Brasil, Rita Lobo, mediou debate sobre
politicas publicas na América Latina (leia mais no capitulo Parcerias).

InovaSAN

Lancado em 2025, o projeto InovaSAN (home
que integra “inovacao” e “seguranca alimentar
e nutricional”) é um projeto de cooperacao
Sul-Sul voltado ao fortalecimento de politicas
e programas de Seguranca Alimentar e
Nutricional em paises do Sul Global. Seu foco
é a promocdo da alimentacdo adequada

e saudavel, a abordagem intersetorial e a
construcdo de sistemas alimentares mais
resilientes as mudancas climaticas.

AlimentalLAB

O AlimentalLAB (Laboratorio de Inovagao

em Politicas Publicas para Sistemas
Alimentares Saudaveis e Sustentaveis)

foi lancado em webinario realizado no

dia 26 de junho. Durante o encontro, foi
apresentada a plataforma digital para
inscricao de experiéncias de paises do Sul
Global que contribuam para a construcao de

Desenvolvido em parceria com o Centro de
Exceléncia, o Ministério do Desenvolvimento
Social (MDS) e a ABC, o projeto estrutura-se
em dois eixos principais: o desenvolvimento
de capacidades por meio do AlimentaLAB, um
laboratorio de inovagdo em politicas publicas;
e o fortalecimento de sistemas alimentares,
da producdo ao consumo, considerando seus
impactos sociais, econdmicos e ambientais.

sistemas alimentares mais justos, saudaveis
e resilientes as mudancas climaticas. O
AlimentalLAB é um espaco colaborativo para
gerar um acervo digital, publico e gratuito. Ele
reune experiéncias inovadoras direcionadas
para apoiar governos e organizacdes
intergovernamentais. A inscri¢do é feita pelo
portal www.alimentalab.prosas.com.br.

Forum Global do Pacto de Politica Alimentar

Urbana de Milao

A equipe do Projeto InovaSAN participou do
Forum Global do Pacto de Politica Alimentar
Urbana de Mildo, em outubro de 2025 e
conduziu dois eventos paralelos: “Sistema
Alimentares e a Agenda Climatica: o papel

das iniciativas nacionais e experiéncias locais
inovadoras”; e “Cadeia de Suprimentos Local
- Governanca multinivel e aprendizados a
partir dos Dialogos Unido Europeia - Brasil".
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PARTICIPACAO EM EVENTOS

Em 2025, o Centro de Exceléncia participou de eventos
estratégicos para fortalecer a cooperacgao Sul-Sul,
ampliar a visibilidade de politicas publicas brasileiras

e qualificar o debate sobre seguranca alimentar,
resiliéncia de comunidades, nutricdo e sistemas
alimentares sustentaveis.

Conselho Nacional de Seguranca
Alimentar e Nutricional (CONSEA)

Dialogo Africa-Brasil em Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovagao
Agropecuaria

Reunido preparatéria dos paises da
América Latina e Caribe para a Cupula
das Nac¢des Unidas sobre Sistemas
Alimentares +4

One Planet

5° Forum da Cadeia Nacional de
Abastecimento (Forum ESG da ABRAS)

4° Forum Nacional de Boas Praticas
ODS: Brasil fora do Mapa da Fome

V Encontro Latino-Americano de
Agricultura Urbana e Periurbana -
ELAUP e | Seminario Latino-Americano
de Geografia Rural - LAGRURAL



282 Dia Mundial da Alimentac&o

Este ano, o Dia Mundial da Alimentacao (DMA), data que destaca a importancia da
alimentacdo saudavel e promove a cooperacao pela erradicacao da fome, da ma-nutricao
e da inseguranca alimentar, foi celebrado em parceria com o Governo do Estado do Ceara
durante a 2? edicao do Festival Ceara sem Fome, em Fortaleza.

O DMA é uma data instituida pelas quatro agéncias da ONU que tém em seu mandato o
combate a fome: o Programa Mundial de Alimentos (WFP), a Organizacao das Nag¢des Unidas
para a Alimentacdo e a Agricultura (FAO), o Fundo Internacional para o Desenvolvimento
Agricola (FIDA) e o Instituto Interamericano de Cooperacao para a Agricultura (lICA).

2‘{ Nutricao para o Crescimento - N4G 2025

Equipe do Centro de Exceléncia participou remotamente na Conferéncia Internacional sobre
Nutricdo Global: Nutrition for Growth (“Nutricdao para o Crescimento” - N4G 2025), realizada
em Paris, Franca, nos dias 27 e 28 de marco.

O objetivo da participacao foi compartilhar as boas praticas do Brasil, fortalecer a cooperagao
Sul-Sul e promover o intercambio de conhecimentos sobre seguranca alimentar, nutricdo e
sistemas alimentares sustentaveis.
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;a; Encontro Nacional do PNAE

O Centro de Exceléncia
esteve presente no 6°
Encontro do Programa
Nacional de Alimentacdo
Escolar (PNAE),

realizado em Brasilia,
em 4 e 5 de fevereiro.

O evento reuniu cerca
de 1.500 nutricionistas,
conselheiros de
alimentacdo escolar e
gestores da educacdo do
Brasil todo. A cerimdnia
de abertura contou com

a presenca do presidente da Republica. Um dos destaques foi o anuncio da reducao de 20%
para 15% como limite de ultraprocessados na alimentacao escolar.

O diretor do Centro de Exceléncia, Daniel Balaban, participou do painel “Construcdo de
Novas Redes Internacionais e Promocdo da SAN no contexto global”, sobre a cooperacao
para a expansdo dos programas de alimentac¢ao escolar em todos os paises. A coordenadora
da area de Projetos do Centro de Exceléncia, Albaneide Peixinho, falou sobre histoérico da
alimentacdo escolar no Brasil.

O Encontro promoveu também oficinas tematicas com a participacao da sociedade civil para
discutir a Politica Nacional de Alimentacao Escolar. Durante o evento, o Centro de Exceléncia
foi facilitador da oficina sobre Povos e Comunidades Tradicionais.

o ® ¢ ENcontro sobre agricultura familiar,
afia agroecologia e politicas publicas

Entre 24 e 26 de junho, o Centro de do Pronaf. A formacdo integrou conteudos
Exceléncia participou do Encontro de sobre educacdo financeira, transicao
Formacao AtivaCred, promovido pelo agroecologica e acesso ao Programa
Instituto Conexdes Sustentaveis (Conexsus), Nacional de Alimentacdo Escolar (PNAE),
gue reuniu mais de 60 participantes para utilizando uma metodologia para adultos
uma capacitacao sobre o uso de recursos com diferentes niveis de escolaridade.
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A rede CrediAmbiental é composta por agentes que atuam na ponta para transformar o
crédito rural em instrumento de inclusao produtiva e fortalecimento da sociobiodiversidade.
O Centro de Exceléncia moderou a mesa sobre alimentagdo escolar com foco na agricultura
familiar, ao lado do FNDE, e participou de dinamica em grupo com representantes
governamentais e da sociedade civil.

42 Conferéncia da ONU sobre Financiamento

oao
ama para o Desenvolvimento

Foto: ABC/ Paola Barbieri

“Investindo no Futuro: Financiando a Alimentac¢do Escolar como Pilar para Erradicar a Fome,
Resiliéncia e Desenvolvimento” foi tema do evento paralelo realizado entre 2 e 4 de julho,
pelo Centro de Exceléncia, o FNDE e a ABC, no ambito da 42 Conferéncia da ONU sobre
Financiamento para o Desenvolvimento, realizada em Sevilha (Espanha).

Representantes de governos, organiza¢cdes multilaterais e redes de cooperacdo conheceram
o sistema de financiamento do PNAE e discutiram o papel da cooperagao Sul-Sul. Durante

o evento, autoridades de alto nivel da Indonésia e de Sdo Tomé e Principe reiteraram seu
compromisso com estratégias de financiamento sustentavel para seus programas de
alimentacdo escolar.
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%o Xl Forum Regional de Alimentacao
@8& [ colar para a América Latina e o Caribe

Realizado em Honduras, no més de julho, o XI Forum Regional de Alimentagdo Escolar para

a América Latina e o Caribe reuniu cerca de 200 participantes de 18 paises para discutir o
valor da alimentacdo escolar como instrumento de protecdo social, o papel das escolas como
catalisadoras de sustentabilidade e resiliéncia, e sua importancia para os povos indigenas.

O Centro de Exceléncia participou do encontro, juntamente com parceiros do governo
brasileiro, acompanhando os debates e contribuindo para a troca de experiéncias que
possam ser aplicadas no contexto regional da América Latina e do Caribe.

9o >23°Sessaodo Comité de Seguranca
afla Alimentar Mundial

O Centro de Exceléncia participou da 532 Sessao do Comité de Seguranca Alimentar Mundial
(CSA), realizada de 20 a 24 de outubro, em Roma, e organizou um evento paralelo intitulado
“Investindo no Futuro: construindo parcerias e fortalecendo o financiamento para programas
de alimentac¢ao escolar mais saudaveis”.

Além do Centro, também participaram da organizacao as seguintes instituicdes: FAO; Comité
Sueco paraaFAQ; Coalizdo para aAlimentacao Escolar; Rede de Alimentacdo Escolar Sustentavel
(RAES); ABC; FNDE; Departamento de Agricultura do Quénia; Ministério da Educacao e Ciéncia
da Ucrania; Agéncia Sueca de Alimentacao; entre outros.
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o %o Seminarios Regionais para merendeiras
afla e nutricionistas brasileiras

Ao longo do ano de 2025, o Centro de Exceléncia participou dos cinco eventos regionais do
“Projeto Alimentacdo Nota 10" para a formac¢ao de merendeiras e nutricionistas e a promoc¢ao
de reflexdes sobre desafios e inova¢des na alimentacdo escolar.

O Centro de Exceléncia conduziu a mesa de “Relatos de experiéncias exitosas da alimentagao
escolar de merendeiras e nutricionistas nas cinco regides do pais (Centro-Oeste, Norte,
Nordeste, Sudeste e Sul)”. Os eventos sao iniciativa do FNDE em parceria com a Itaipu Binacional,
o Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais (IFSULDEMINAS)
e a Fundagao de Apoio ao Desenvolvimento da Extensdo, Pesquisa, Ensino Profissionalizante
e Tecnoldgico (Fadema).

[ 4 - ol Ag.s
afa Forum Brasil-Africa

Nos dias 4 e 5 de novembro, em Sao Paulo, o Centro de Exceléncia participou de evento
organizado pelo Instituto Brasil-Africa (IBRAF), que reuniu governos e especialistas para debater
agricultura sustentavel, seguranca e soberania alimentar, inovacdo e financiamento verde.

Na intervenc¢do do Diretor do Centro, Daniel Balaban, foram destacadas politicas publicas
brasileiras de alimentacdo escolar e de apoio a agricultura familiar, que tém sido adaptadas e
replicadas em paises africanos, fortalecendo a cooperacdo Sul-Sul e impulsionando sistemas
alimentares mais inclusivos e resilientes.
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282 ciapula Mundial de Prefeitos

O Centro de Exceléncia participou da Cdpula Mundial de Prefeitos da C40, realizada no Rio de
Janeiro, de 3 a 5 de novembro, no ambito do Férum de Lideres Locais, como parte de ciclo de
mobilizacdo rumo a COP 30, em Belém.

Mais de 300 prefeitos de diversos paises debateram solucdes para a crise climatica e o papel
das cidades na construcdo de respostas integradas. O Centro compartilhou abordagens e
aprendizados sobre sistemas alimentares sustentaveis e sobre como politicas publicas podem
contribuir para objetivos climaticos e sociais de forma convergente.
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parcerias

Em 2025, a atuagao do Centro de Exceléncia

em parcerias concentrou-se em duas frentes
complementares. A primeira esteve voltada a
protecdo social e ao acesso a alimentos, por meio de
solu¢des com desenho de implementagao e potencial
de escala. A segunda priorizou o fortalecimento

do debate publico e o apoio a politicas de médio
prazo em alimentacdo escolar, nutricdo e sistemas
alimentares sustentaveis.

As aliancas mobilizadas ao longo do ano reforcaram
0 posicionamento institucional do Centro de
Exceléncia como articulador entre governo,
sociedade civil e setor privado, conectando
conhecimento aplicado, visibilidade publica e
capacidade de entrega. Em um contexto global
de restricdo orcamentaria, o fortalecimento de
parcerias bem estruturadas torna-se o caminho
estratégico para ampliar o impacto de nossa
cooperacao, preservando a ética institucional e a
eficiéncia dos resultados.



Parcerias para fortalecer a diplomacia em sistemas
alimentares e acao climatica na COP 30

Durante a COP 30, em Belém, foi lancada a
iniciativa “Parcerias entre Paises Amazonicos:
Transformacao dos Sistemas Alimentares

e Acao Climatica”, que visa fortalecer as
capacidades de diplomatas e gestores publicos
para formular, negociar e implementar
politicas que promovam sistemas alimentares
sustentaveis e a resiliéncia climatica em oito
paises amazodnicos.

A iniciativa foi promovida pela Coordenacao-
Geral de Seguranca Alimentar e Nutricional
(CGSAN) do Ministério das Relacbes
Exteriores, pelo Instituto Rio Branco,

pelo Hub de Coordenacao de Sistemas
Alimentares das Na¢des Unidas, pelo Centro
de Exceléncia e pela Organizacao do Tratado
de Coopera¢dao Amazonica (OTCA).

Foto: WFP/ Caroline Melo

Projeto Global Innovation Hub for Regenerative
School Meals (Centro Global de Inovacao em
Alimentacao Escolar Regenerativa)

Em 2025, o Centro de Exceléncia desenvolveu
um projeto para execuc¢ao a partir de

2026, no ambito da estratégia global do
“School Meals Accelerator”, em parceria

com a Fundacdo Rockefeller. O desenho foi
organizado em sete frentes de trabalho,
abrangendo desde a formulac¢ao de

pilotos até a gestao do conhecimento e a
disseminacao de aprendizados.

Os resultados incluem o aprimoramento e a
adaptacao de metodologias para alimentacdo
escolar regenerativa; o desenvolvimento de
materiais e guias de referéncia (incluindo
componentes associados ao modelo de
Escola Produtiva, com base em experiéncias
internacionais); diagnosticos por pais; pacotes
de assisténcia técnica; e a organizacdo de

um repositério de conhecimento para apoiar
replicacdo e escala.
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PNAE
Agroecoldgico

Em janeiro de 2025, o Centro de
Exceléncia sediou o encontro
de lancamento do projeto PNAE
Agroecoldgico, conduzido pelo
Instituto Comida do Amanha
em parceria com o Instituto
Regenera, o Instituto Fome
Zero e o Centro de Exceléncia,
com apoio da Fundacao
Rockefeller. A iniciativa busca
fortalecer condi¢des para que
pequenos produtores ampliem
sua participacdo nas compras
publicas e para que alimentos
agroecologicos avancem na
alimentacdo escolar.

Em outubro, o Centro participou
do webinario de lancamento

do documento de politica

publica “O PNAE como motor

da transicdo agroecologica no
Brasil: incentivos e arranjos
institucionais para compras
publicas de alimentos saudaveis e
sustentaveis”.

Campanha Fome nao Tira Férias

Em novembro de 2025, durante a COP30, foi
realizado o pré-lancamento da campanha
“Fome Nao Tira Férias”, uma parceria entre

o WFP, o Instituto Fome de Tudo, a Caixa
Econémica Federal e a Elo. A iniciativa conecta
mobiliza¢do social, instrumentos financeiros e
implementacao local para apoiar o acesso de
criancgas a alimentos saudaveis e de qualidade
em periodos de maior vulnerabilidade, como
0 recesso escolar.

Na fase piloto, a campanha prevé atender
1.000 criancas da rede publica, em
municipios de diferentes estados, por meio
de um cartdo social com valor mensal
destinado a compra de alimentos em
estabelecimentos credenciados. A proposta
é testar um modelo combinando foco em
protecao social com execucao simples,
rastreavel e orientada a resultados.
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Pacto contra a Fome

Ao longo de 2025, o Centro de Exceléncia
aprofundou sua atuag¢ao junto ao Pacto
Contra a Fome, iniciativa voltada para

a seguranca alimentar e a reducdo do
desperdicio de alimentos. Ao longo do ano,
o Centro apoiou o processo de selecao de
iniciativas e participou da ceriménia de
entrega do Prémio Pacto Contra a Fome,
em Sdo Paulo, no dia 4 de novembro.

O Centro também participou do lancamento
da Agenda Legislativa “Da Politica ao

Prato” em 27 de agosto no Congresso
Nacional. A agenda é uma iniciativa do
Pacto com o mapeamento dos projetos de
lei relacionados a seguranca alimentar e ao
combate ao desperdicio.

Rita Lobo, chef e apoiadora de alto nivel do WFP

Foto: WFP/ Ana Mascarenhas

A chef brasileira Rita Lobo, apoiadora de alto
nivel do WFP, colaborou com o Centro e com
o WFP em agendas de grande visibilidade.
Em marc¢o, participou de agao conjunta com
a Diretora Executiva do WFP, Cindy McCain,
durante o Nutricdo para o Crescimento
(N4G), realizado em Paris, reforcando
mensagens sobre a importancia da nutricao
como eixo de desenvolvimento e redu¢do da
pobreza.

Em dezembro, Rita Lobo participou do
lancamento da Série The Lancet - Alimentos
Ultraprocessados e Saude Humana no
Brasil, no auditério da Fiocruz, em Brasilia,

e mediou o painel sobre Politicas Publicas
na América Latina. A transmissao ao vivo
pelo canal do WFP no YouTube (@WFPBrazil)
ampliou o alcance do debate, com conteudo
posteriormente disponibilizado em
portugués, espanhol e inglés. A integra pode
ser vista no canal de YouTube do @WEFPBrasil.
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https://www.youtube.com/@WFPBrasil

comunicacao

Em 2025, a Comunicacdo do Centro de Exceléncia teve
atuacgdo expressiva em eventos e na producdo de vasto
material de divulgacdo. O grande destaque do ano foi a
22 Cupula Global da Coalizdo para a Alimentagao Escolar,
realizada em Fortaleza, que ganhou projecdo na midia
nacional e internacional.

A cobertura da Cupula resultou na publicagdo de 14
matérias em veiculos impressos, de radio e TV. Nas redes
sociais do Centro de Exceléncia, a mobilizagdo também foi
intensa: durante o evento, foram publicados 31 Stories e
11 posts, que juntos alcancaram 127.901 visualizacdes e
geraram 2.782 interacgoes.



Artigos de opiniao

Outro ponto alto no ano foi a publicacdo de dois artigos de opinido assinados pelo
diretor do Centro de Exceléncia, Daniel Balaban, em jornais de grande circulacdo no pais:
“A necessidade urgente de um Fundo Humanitario Internacional” (Valor Econdmico, 18 de
marco) e “Sede da ONU deve se mudar para a Africa” (O Globo, 13 de outubro).

Entrevistas

Com objetivo de difundir o trabalho do Centro de Exceléncia para diferentes publicos, ao
longo do ano, 13 entrevistas foram concedidas a veiculos nacionais, além da presenca do
diretor em programas de TV, podcasts e documentarios. Entre os destaques:

@ Entrevista sobre “Mudanca climdtica e alimentacdo” no Jornal da Globo, em 5 de
outubro

(& Participacdo ao vivo na RTP Africa, em 31 de julho

Presenca no quadro Planeta em Perigo do Domingo Espetacular (Record TV), em 6 de
agosto

(@ Entrevista ao Jornal da CBN no Dia Mundial da Alimentacao, 16 de outubro
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Fotos: WFP/Caroline Melo
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Produtos
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A producdo de comunicagdo ao longo de
2025 foi marcada por volume e diversidade
de entregas. No periodo, foram publicadas
121 matérias no site institucional e

Redes Sociais

desenvolvidos 71 documentos, 85 produtos
graficos e 42 videos institucionais, para

a divulgacao das iniciativas do Centro de
Exceléncia em seus diferentes canais.
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O Centro de Exceléncia manteve ativos
todos os seus perfis nas redes Instagram,
Threads, LinkedIn, X, Facebook e YouTube.
Em 2025, houve producdo de 72 cards
inéditos, 40 adaptados e 66 postagens
em colaboracao.

O destaque ficou por conta do perfil no
Instagram, atualmente a plataforma de
maior relevancia no Brasil. S6 em 2025,

o perfil ganhou mais de 7.300 novos
seguidores, chegando a 19,5 mil. O alcance
dos posts cresceu 20%, saltando de 470.007
(2024) para 565.340 (2025).
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www.centrodeexcelencia.org.br
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